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  مقدمه 

  

 سـال سـابقه   ۲۵وري و منابع انساني با اتكا به تجارب ارزشـمندي كـه در بـيش از           موسسه مطالعات بهره  

-هاي آموزشي كه متناسب با نيازهاي آموزشي واحدهاي مختلف صنعتي و خدماتي كشور در بخـش       انجام فعاليت 

. سب نموده، خدمات آموزشي متنوعي را طراحي كرده، توسعه داده و برگزار نموده اسـت هاي مختلف اقتصادي ك 

 ارتقـاي   ،تعـالي سـازماني    هاي آموزشـي در حـوزة مباحـث         هاي خود، اجراي برنامه     اين موسسه با توسعة ظرفيت    

 كلان خود قـرارداده  هاي را از اهم برنامه  ... هاي فردي، مديريت كيفيت و      وري، توسعة منابع انساني و مهارت       بهره

اي را در جهـت برگـزاري    ريزي گـسترده و با انتخاب جامعة مخاطبين خود در سطح مديران ارشد و مياني برنامه   

  .هاي تخصصي انجام داده است هاي آموزشي در حوزهها و كارگاه سمينارها، دوره

هـاي  برنامـه اجـراي   اني،  وري و منـابع انـس       موسسه مطالعات بهـره   يكي از اهداف گروه آموزش بين الملل        

 همكاري متخصصان خـارجي بـراي بهـره گيـري از دانـش ايـشان و بكـارگيري آنهـا در كـشورمان                        آموزشي با 

 با همكاري خانم دكتر سوفي كنـگ  Blue Ocean Strategyاستراتژي اقيانوس آبي "كارگاه آموزشي .ميباشد

 .يكي از برنامه هاي مذكور ميباشد

  : چیستاستراتژي اقیانوس آبي -۱

 ، آقـاي پروفـسور   INSEAD  كتاب استراتژي اقيانوس آبي توسط دو تن از اساتيد مديريت و استراتژي موسـسه      

 به رشته تحرير در آمده است و رويكردي جديد و نظام مند را ۲۰۰۵چان كيم و خانم دكتر رنه مابورن در سال        

فروشترين كتاب هاي جهاني بوده و بيش از يك         اين كتاب تاكنون هرساله جزو پر     .در عرصه رقابت ارايه مي كند     

  . زبان بين المللي ، به چاپ رسيده است۴۱ميليون نسخه از آن به 

           اين كتاب علاوه بر تعداد زيادي مطالعه موردي ، رويكردها ، چاچوب هاي نظري و نيز ابزارهاي كاربردي زيـادي                    

اين كتاب بر ايـن موضـوع تاكييـد دارد كـه در آينـده اي                .  كند را براي ايجاد اين نوع جديد استراتژي ارايه مي        

" استراتژي اقيانوس قرمـز   "  كه از آن به      –نزديك موفقيت شركت ها نه بر اساس رقابت و كسب سهم بازار رقبا              

  . بلكه بر اساس ايجاد بازارهاي جديد براي رشد و توسعه است‐نام مي برند

اينها فضاهاي شناخته نشده بازار مـي       . يه صنايعي هستند كه در حال حاضر وجود ندارند                   در واقع اقيانوس آبي ، كل     

در اين اقيانوس پتانسيل بالايي براي رشـد و سـودآوري وجـود داشـته و تقاضـاهاي بـالقوه بـالايي بـراي                        . باشند

  .محصولات و خدمات اين اقيانوس ها آبي وجود دارند

  

  

  



  : ضرورت كارگاه‐۲

در واقع  افراد و سازمان ها را با نظامي آشنا مي كند كه چگـونگي ايجـاد فـضاي                    " استراتژي اقيانوس آبي   "اه          كارگ

پيشنهاد مي كند كه به جاي رقابت بهتر است نـسبت             كه   جديد در بازار را جايگزين رقابت ميكند ،به اين معني         

باشد زيرا شركت ها براي موفقيت در آينـده،         به ايجاد بازارهاي جديد پرداخت كه رقابت در آن معنايي نداشته            

د و ونبايد رقابت را با يكديگر كنار بگذارند و به جاي تمركز بر مبارزه رقابتي، بر عدم توجه به رقابت متمركز ش                  

 به جاي محدود شـدن در اقيـانوس قرمـز     تااين كار را با گشودن فضاي جديد و بدون رقابت در بازار انجام داد     

در اين سمينار   . دس آبي به سمت رشد و تعالي حركت كنن        بي امان آن، با كاربرد استراتژي اقيانو      رقابت و فضاي    

  .و چگونگي كاربرد اين اصول مطرح خواهد شد"استراتژي اقيانوس آبي" اصول استراتژي مطرح شده در كتاب 

ك فرصـت هـا را افـزايش داده و احتمـال             به افراد و سازمان ها پيشنهاد مي كند كه به طور سيستماتي                        اين كتاب 

  .ريسك را كاهش داد

  

 حركـت   ۱۵۰نتيجـه مطالعـه و پـژوهش بـر روي             و   برنامه هاي اين سمينار برگرفته از مطالعات مـوردي واقعـي                     

اين برنامـه بـه شـركت       . صنعت مي باشد  ۳۰در بيش از    ) ۱۸۸۰‐۲۰۰۰(استراتژيك در طول بيش از يك قرن          

 بتواننـد   BOSك مي كند تا براساس ابزارها و روش ها و متـدلوژي هـاي مطـرح شـده در كتـاب                      كنندگان كم 

  .موقعيت كنوني سازمان خود را ارزيابي كرده و استراتژي جديدي را طراحي كنند

  

   براي سازمان هاکارگاهمزایاي استفاده از این        
  

ي هـاي ارائـه شـده در ايـن          ده و از اسـتراتژ    چشم انداز استراتژيك سازمان خود را بررسي و ارزيابي كر          •

  .كنندي هاي سازمان خود عملا استفاده ترسيم استراتژكتاب جهت 

ت خود را از مـديريت بـر مبنـاي بهـره وري بـه               يبه منظور دستيابي به رشد و سود پايدار در آينده، مدير           •

  .مديريت بر مبناي خلاقيت تغيير دهند

ن خلاق را تشكيل داده تا به اين وسيله مبحث رقابت را در ميـان               به سازمان كمك مي كند كه تيم مديرا        •

  .مديران كاهش دهند

ارزش هاي جديد بـراي مـشتريان    در كنار كاهش هزينه هاي سربار سازماند،ك مي كن كم ها سازمانبه   •

  .دكننسهامداران ايجاد و

 BOS شده در كتاب      مديران ارشد و اجرايي را به استفاده از روش هاي مطرح           BOSشركت در كارگاه     •

  . هدايت مي كنددر جهت رشد سازمان

  کتاب هاي پیشنهادي جهت مطالعه       
  

1. How Strategy Shapes Structure∥ by W. Chan KIM and Renée MAUBORGNE , 
Harvard Business Review , Sep 2009 Issue. ( HBR Product # R0909H-PDF-
ENG).  

2. Blue Ocean Strategy∥ by W. Chan Kim, Renee A. Mauborgne, Harvard 
Business Review, Oct 2004 Issue. (HBR . Prod. #: R0410D-PDF-ENG)  

   



  Hyeku Sophie Kangدكتر : مدرس كارگاه

 
  فرانسهSorbonneاز دانشگاه  "   تجارت بين الملل"داراي مدرك دكتري  

  و نويسنده مقالات متعدد علمي در مجلات معتبر  Sokmyungاستاد دانشگاه 

  در كره جنوبيBOS (Blue Ocean Strategy)مديرعامل و از متخصصان و اعضاي ارشد و مشاوران  

 LG ،Samsung در كمپاني هاي مشهور بين المللي مانند BOSمتخصص اجراي استراتژي  

 همكار پروفسور چان كيم مبدع استراتژي اقيانوس آبي  

كره در زمينـه     مشاور ادارات دولتي ، وزارت خانه هاي كره جنوبي از جمله وزارت كشور و وزارت ارتباطات، بانكها و موسسات مالي در كشور                        

 پياده سازي استراتژي اقيانوس آبي

  به زبان كره ايBOSمترجم كتاب  

  

  رزومه و سوابق استاد دوره

  

  : Blue Ocean Strategyاستراتژي اقیانوس آبي  برنامه کارگاه آموزشي

  کارگاه یك روزه -۱
   برنامه آارگاه يك روزه-الف

  صبح 

  روش ها و تئوري ها و اصول استراتژي اقيانوس آبيمعرفي 

   ساعت۲

  تئوري

  چگونه تفكر استراتژي اقيانوس آبي داشته باشيم

  آشنايي با منطق استراتژيك اقيانوس آبي 

 زير بناي استراتژي اقيانوس آبي و چگونگي ارزش آفريني براي خريداران و شركتها: نوآوري ارزش 

 و استراتژي اقيانوس قرمزمقايسه استراتژي اقيانوس آبي  
 

   ساعت۲

  تئوري

  چارچوب ها و ابزارهاي استراتژي اقيانوس آبي به همراه ارائه مطالعات موردي

 As – Is Strategy Canvas)(ترسيم كردن موقعيت كنوني سازمان با استفاده از تابلوي استراتژي  

  

   بعد از ظهر–روز اول 

  )To – Be Strategy Canvas (ار و ارزيابي استراتژي اقيانوس آبيترسيم تابلوي استراتژي آينده كسب و ك

 ساعت ۲

  تمرين

  تابلوي استراتژي  و ترسيمارزيابي،بررسي 

  تمركز، واگرايي و تكيه كلام:  ويژگي هاي يك استراتژي خوب  

  استراتژي انصاف

 ساعت ۱

ارائه و بحث 

  گروهي

  ارائه استراتژي نهايي

  ايده اقيانوس آبي توسط رهبران گروهها هايرسيم شده بر اساس شاخصارائه تابلوي استراتژي ت 

  بحث و تبادل نظر پيرامون اجراي استراتژي اقيانوس آبي 



   
    : هزینه برگزاري دوره -ب

  باشدمي ريال١٠٢.٠٠٠.٠٠٠هزينه برگزاري دوره  موسسه مطالعات بهره وري و منابع انساني در محل  

  .باشدمي ريال ٨٨.٠٠٠.٠٠٠زاري دوره  هزينه برگسازمانها در محل  

  

  : عناوين مورد بررسي در بخش تئوري-ج
  

   مي باشدBOSآشنايي با منطق استراتژيك  آه مبناي آتاب 
  

 آيا خلاقيت را مي توان آموزش داد؟. خلاقيت در برابر بهره وري •

 .در برابر استراتژي هايي بر مبناي رقابت استراتژي اقيانوس آبي  •

 اقيانوس آبي در مقابل نوآورياستراتژي  •
  
  

Strategy Canvas) تابلوي استراتژي(  
  

به منظور تجزيه و تحليل موقعيـت و چـشم انـداز اسـتراتژيك     ) تابلوي استراتژي (Strategy Canvasاستفاده از 

 ـ                     صي كنوني سازمان ها و بر اساس آگاهي از ضرورت استفاده از استراتژي اقيانوس آبي به عنـوان چـارچوبي تشخي

ايـن  . تابلوي استراتژي چارچوبي تشخيصي و اجرايي براي ساخت استراتژي اقيانوس آبـي اسـت             .  مطرح شده است  

تابلو به سازمان ها اين امكان را مي دهد تا دريابند كه در چه جاهايي رقابت وجود دارد، عواملي كه فعلا در زمينه                       

د و چـه مـشترياني از محـصولات و خـدمات رقـابتي              توليد محصول، خدمات و تحويل درآن رقابت مي كند، كدامن         

 .موجود در بازار استفاده مي كنند
 
  :عناوين مورد بررسي در بخش عملي-د

  
 As-Is strategy canvas ترسيم تابلوي استراتژي كنوني سازمان: ١تمرين  •

 شناسايي موانعي كه سد راه منفعت مشتريان مي باشد بر اساس قانون نقشه مطلوبيت:٢تمرين  •

 ) Buyer Utility Map(خريدار 

به صورت عملـي و بـه    )To – Be Strategy Canvas( مطلوب تابلوي استراتژي ترسيم: ٣تمرين  •

ي، گروهخواهد شـد و شـركت كننـدگان بـا انجـام كـار             همراه مطالعات موردي و كارگروهي مطرح       

 . سازمان خود را ترسيم خواهند كردتابلوي استراتژي
 
 
 
 
 
 
 


