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ARCسازي مدل بومی

هاي فکري مراکز تحقیقاتی جهاد دانشگاهیدهی سرمایهجهت مدیریت و گزارش

عضو هیات علمی دانشگاه شهید بهشتی-بهروز دري 

کارشناس گروه توسعه منابع انسانی-بهرام صلواتی سرچشمه

: چکیده
ها به میت بیشتري را براي سازمانها و بنگاههاي فکري ارزش و اهدر محیط اقتصاد دانش بنیان امروزي، سرمایه

ترین هاي فکري، به عنوان سرمایه واقعی و جزء استراتژیکهاي فیزیکی دارند و به تعبیري سرمایهنسبت سرمایه
لذا . باشنددانش بنیان مطرح میو سازمانهاي هاي عصر حاضر به ویژه براي مراکز تحقیقاتی هاي سازمانسرمایه

مند نش بنیان، جهت کسب مزیت رقابتی پایدار، نیازمند شناسایی و مدیریت آگاهانه و نظامسازمانهاي دا
به همین منظور، طراحی و بکارگیري رویکردي مناسب براي مدیریت . باشندهاي فکري خود میسرمایه
مدل يسازبومیبر همین اساس، این پژوهش با هدف . هاي فکري، از اهمیت بسزایی برخوردار استسرمایه
ARCهاي فکري در مراکز و سازمانهاي تحقیقاتی جهاد دانشگاهی جهت مدیریت و گزارش دهی سرمایه

مختلفی و سازمانهاي تحقیقاتی تا کنون توسط موسسات دانش بنیان ARCالگوي . تعریف و انجام شده است
هاي اما در بررسی. رفته استي مورد استفاده قرار گهاي فکردهی سرمایهگیري و گزارشجهت اندازهدر دنیا 

در این . سازي این مدل در کشور تا کنون گزارش نشده استاي از اجرا و پیادهگونه سابقهصورت گرفته، هیچ
اي از پرسشنامه و براي بررسی مبانی نظري موضوع از منابع کتابخانهمیدانیآوري اطلاعاتپژوهش براي جمع
با . بهره گرفته شده استتحقیق خبرگی جهت پایش سؤالات و نتایج همچنین از نظرات . استفاده شده است

هاي فکري مراکز تحقیقاتی جهاد دانشگاهی به ، رویکرد مدیریت سرمایهاین پژوهشبندي نتایج حاصل از جمع
نتایج حاصل از این پژوهش، به عنوان اولین .هاي فکري آنها استخراج شده استهمراه قالب گزارش سرمایه

. باشدسازي میدر کشور، در دیگر مراکز تحقیقاتی قابل پیادهتجربه 
:واژگان کلیدي

هاي فکري ، گزارش سرمایهARCاي، مدل هاي فکري، سرمایه انسانی، سرمایه ساختاري، سرمایه رابطهسرمایه

تعاریف و مفاهیم کلیدي-1
تواند از آنها در است که سازمان می.. شامل مواد فکري، دانش، اطلاعات، مالکیت فکري: 1هاي فکريسرمایه

.اي می شودجهت خلق ارزش استفاده کند که شامل سرمایه انسانی، سرمایه ساختاري و سرمایه رابطه
.است... دانش، مهارت، شایستگی، تجربیات، انگیزه و تعهد افراد درون سازمان و: سرمایه انسانی
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.در درون سازمان باقی می ماندو پرسنل از سازمان،دان کارمنچیزي که بعد از خروج :سرمایه ساختاري
گذاران و سهامداران، شامل مواردي چون رابطه مناسب با مشتریان، تأمین کنندگان، سرمایه: ايسرمایه رابطه

. می باشد... نشان تجاري سازمان و حق امتیاز و 
):٢ARCمدل(يش هاي فكري مركز تحقيقاتي اترمدل مديريت و گزارش دهي سرمايه-۲

هاي مختلف باشد که در زمینهتحقیقاتی، یکی از بزرگترین موسسات دانش بنیان کشور اتریش میسازمان این 
خود فکريهاي دهی سرمایهگیري و گزارشاقدام به اندازه1995نماید و از سال علمی و تحقیقاتی فعالیت می

تضیات با توجه به مشخصات و مقفکري هاي مدیریت سرمایهبرايدر این سازمان، یک الگوي پایه. نموده است
شهرت ARCکه بر همین اساس نیز تحت عنوان الگوي شده استپیاده سازي و سازمانهاي دانشی توسعه

فراهم تحقیقاتیدر سازمانها و مؤسسات فکريهاي این مدل چارچوبی اولیه را براي گزارش سرمایه.  یافته است
:ر عنصر به صورت شکل زیر تشکیل شده استاز چهاکهکندمی

جهت مديريت و گزارش دهي سرمايه هاي فكري ARC مدل پايه : ۱شكل 

هرچند . باشدگام اساسی می4شامل فکريهاي سرمایهدهیو گزارش، فرآیند مدیریتARCبر اساس مدل 
خگویی این مدل به نیازمندیهاي خاص یک سازمان، مستلزم متناسب سازي ها و در واقع پاسکه پیمودن این گام

این فرآیند با شرایط سازمانی از جمله تعیین شفاف استراتژي سازمانی و تعریف فرآیندهاي کلیدي آن سازمان 
دیریت به عنوان چالشی اساسی براي سازمانهایی که قصد بکارگیري و تطابق این مدل را بر اي ماست و این امر،

: این گام ها به ترتیب عبارتند از. آیدخود دارند، بشمار میفکريهاي سرمایه
بر اساس این مدل،نقطۀ آغازین و اساسی، با بحث و :ها و تعیین اهداف دانشیتبیین اهداف و استراتژي

در سازمانهاي . گرددهاي سازمانی و تعریف اهداف ویژه سازمان آغاز میبرررسی پیرامون اهداف و استراتژي
تعریف کننده و تعیین این اهداف دانشی، . گردندتلقی می"اهداف دانشی"این اهداف تحت عنوان تحقیقاتی

ساختارها و روابط شکل گیرند یا افزایش یابند تا بایست در آنها مهارتهاي ویژه،هایی است که میکنندة حوزه
چارچوب و ساختاري را براي ،این اهداف. ضمین شودهاي سازمان تبدین ترتیب پیاده سازي استراتژي

. کنندسازمان فراهم میفکريهاي بکارگیري سرمایه

٢ Austrian Research Center (ARC)

اهداف

استراتژي

سرمايه انساني

سرمايه ساختاري

سرمايه رابطه اي

فرآيند الف

فرآيند ب

فرآيند ج

...

مالي

نا مشهود

فكريهايهسرماي فرآيند هاي كليدي نتايج

جريان دانش

اهداف 
دانشي



3 

در . باشدفرآیندهاي کلیدي میشناساییبر اساس مدل مذکور، دومین گام، :فرآیندهاي کلیديشناسایی
گردد که در درون ي گوناگونی میهاشامل فعالیتها و پروژه، فرآیندهاي کلیدي، مراکز تحقیقاتیسازمانها و 

دهند و براي سازمان سازمان صورت پذیرفته و دارائیهاي نامشهود سازمان را ترکیب و مورد استفاده قرار می
.ارزش و مزیت رابتی خلق می نمایندتحقیقاتی 

هاي شاخصبندينوبت به تعیین و فرمولهپس از تعریف اهداف دانشی و فرآیندهاي کلیدي،:هاتعیین شاخص
ها، تعیین هدف کلی از شناسایی این دسته از شاخصاساساً. رسدمتناسب با اهداف و فرآیندهاي کلیدي  می

مورد نیاز فعالیتها فکريهاي هایی براي ارزیابی میزان تحقق اهداف دانشی و نیز مدیریت منابع و سرمایهسنجه
.  باشدو فرآیندهاي کلیدي سازمان می

، مشهود و نامشهود را هااین مدل، همۀ انواع خروجی:هاي فکريدر قالب گزارش سرمایهتبیین نتایج
تواند باشد، سود مالی که میبه شکل نتایج گوناگونی میهاي این نوع سازمانها، ، خروجیمعمولاً. کندتجمیع می

اما نکته . ت این سازمانها  بکار بردتوان بعنوان شاخصی براي موفقیرا میبعنوان یکی از این نتایج محسوب شود،
گیرند و این اي از نتایج این سازمانها را نتایج نامشهود دانشی در بر میحایز اهمیت این است که حجم گسترده

. شوندبندي مینتایج نامشهود بصورت نتایج  مالی و اقتصادي، نتایج  نامشهود دانشی و نتایج اجتماعی طبقه
روش تحقیق-3
در گام اول، با مطالعه منابع علمی معتبر علمی و . پیمایشی بوده است/ جام این پژوهش، روش توصیفیروش ان

، هاي فکريجزاء و الگوهاي سرمایههاي فکري، اقابل استناد، ضمن آشنایی کافی با مفاهیم و تعاریف سرمایه
ی و بررسی شده است و سپس هاي فکري در سازمانها و مراکز تحقیقاتی و شناسایمدلهاي مدیریت سرمایه

هاي فکري در مراکز تحقیقاتی شناسایی هاي مناسب جهت مدیریت سرمایهها و شاخصفهرستی اولیه از مؤلفه
مدل (هاي فکري در مراکز تحقیقاتیبر اساس نتایج این گام و استناد به مدل پایه مدیریت سرمایه. شده است

ARC(و گزارشات رسمی جهاد دانشگاهی، ضمن آشنایی ي بر روي اسناد االعات کتابخانهبا ادامه مطین، محقق
مدیران (تحقیقاول خبرگانبا کسب نظرات گروههاي کلان و بلند مدت جهاد دانشگاهی،با اهداف و استراتژي

هداف دانشی پنجگانه و فرآیندهاي کلیدي مراکز تحقیقاتی جهاد ا) جهاد دانشگاهیو فناوريحوزه پژوهش
اول و دوم با استفاده از نظرات هايبا اتکا بر نتایج گامیندر گام بعدي، محقق. اندرا شناسایی نموده دانشگاهی 

گیري هاي مربوط به اندازهبا شاخصگروهو جمعبندي و تلفیق نظرات این تحقیق اول خبرگانگروه 
اخص مربوط به هر یک ش69هاي فکري که از مرور ادبیات موضوع حاصل گردیده بود، در مجموع سرمایه
سپس با توجه به هر یک از اهداف . نداجهاد دانشگاهی را استخراج نمودهگانه دانشی مراکز تحقیقاتی5اهداف 

هاي مربوط به هر یک از اهداف اي جهت تعیین میزان اهمیت شاخصهاي مربوطه، پرسشنامهدانشی و شاخص
) مدیران مراکز و سازمانهاي تحقیقاتی جهاد دانشگاهی(تحقیقدوم خبرگانگروهدانشی طراحی شده و میان 

در گام . ها برگزیده شدندآوري گردیده و با تجزیه و تحلیل اطلاعات، تعدادي از شاخصتوزیع و نتایج جمع
هاي فکري در هاي فکري که توسط مدل پایه سرمایهسرمایهدهیبعدي، با استفاده از قالب استاندارد گزارش

هاي فکري مراکز سرمایهدهیپیشنهاد گردیده است، قالب گزارش) ARCمدل (قیقاتی سازمانهاي تح
. استو توسعه داده شدهتحقیقاتی جهاد دانشگاهی استخراج 



4 

هاي فکري مراکز تحقیقاتی جهاد دانشگاهیهاي سرمایهشناسایی شاخص-4
ف دانشی پنجگانه و فرآیندهاي کلیدي روش تحقیق این پژوهش که در بالا تشریح گردید، ابتدا اهدامطابق با

هاي متناسب با اهداف دانشی ها و مؤلفهشاخصسپسگردید وشناساییمراکز تحقیقاتی جهاد دانشگاهی 
با یندر مرحله اول، محقق. مراکز تحقیقاتی جهاد دانشگاهی طی دو مرحله شناسایی و تعیین گردیدند

هاي شناسایی شده در بخش چارچوب نظري از مجموعه شاخصگیري از نظرات گروه اول خبرگان تحقیق بهره
69ها و شرایط مراکز تحقیقاتی جهاد دانشگاهی، فهرستی اولیه شامل تحقیق، با درنظر گرفتن اهداف، ویژگی

رتیب گیري میزان تحقق اهداف دانشی مراکز تحقیقاتی جهاد دانشگاهی به تشاخص قابل کاربرد در جهت اندازه
هاي بدست آمده از چارچوب نظري نکته حایز اهمیت این است که درکنار شاخص. اندشنهاد نمودهجداول زیر پی

خبرگان تحقیق و متناسب با شرایط مراکز تحقیقاتی جهاد محققین و ها نیز توسط تحقیق، تعدادي از شاخص
. اندنمایش داده شدهاین پژوهشدانشگاهی پیشنهاد شده اند که در جداول زیر با منبع 

منبعهاي نویندانش و فناوريتحقیق ، تولید  و توسعه : 1هدف دانشی
 مبانی نظري تحقیقتعداد کل پرسنل)1

مبانی نظري تحقیقتعداد کل پژوهشگران)2
مبانی نظري تحقیقتعداد پژوهشگران تمام وقت)3
مبانی نظري تحقیقتعداد پژوهشگران پاره وقت)4
 این پژوهشنسبت کارشناسان از کل پژوهشگران)5

این پژوهشنسبت اعضاي هیأت علمی از کل پژوهشگران)6
مبانی نظري تحقیقنسبت پژوهشگران از کل پرسنل)7
مبانی نظري تحقیقکل اعتبارات پژوهشی)8
مبانی نظري تحقیقسرانه اعتبار پژوهشی هر پژوهشگر)9

ظري تحقیقمبانی ن..)آزمایشگاه و(گذاري در زیرساختهاي تحقیقاتی میزان سرمایه)10
مبانی نظري تحقیقهاهاي پژوهشی از کل هزینهسهم هزینه)11
مبانی نظري تحقیق)تألیف، ترجمه و تصحیح(سرانه کتاب هر پژوهشگر)12
مبانی نظري تحقیق)تألیف، ترجمه و تصحیح(سرانه مقاله هر پژوهشگر )13
تحقیقمبانی نظري)المللیداخلی و بین(ارائه سخنرانی در مجامع علمی معتبر )14
مبانی نظري تحقیق)داخل جهاد دانشگاهی، ملی  و بین المللی( ها و جوایز اخذ شده رتبه)15

منبعهاي نوینفناوريسازيبومیو پژوهشیهايیافتهتجاري سازي: 2هدف دانشی
 این پژوهشهاي نوآورانه با قابلیت تجاري سازيتعداد ایده)16

نی نظري تحقیقمباهاي ثبت شدهتعدادپتنت)17
مبانی نظري تحقیقکل درآمدها)18
مبانی نظري تحقیقسرانه درآمدي هر یک از پرسنل)19
مبانی نظري تحقیقسرانه درآمدي هر پژوهشگر )20
مبانی نظري تحقیقسرانه سود هر یک از پرسنل)21
مبانی نظري تحقیقسرانه سود هر پژوهشگر)22
انی نظري تحقیقمبهاي  تحقیق و توسعهنسبت درآمد به هزینه)23
مبانی نظري تحقیق)Spin-offs(تعداد شرکتهاي زایشی )24
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 این پژوهشجویی ارزي مستقیم ناشی از نتایج تحقیقاتمیزان صرفه)25

منبعجامعههاي گوناگون بخشمورد نیاز و تخصصیعلمیخدماتتوسعه:3هدف دانشی
 مبانی نظري تحقیقهاي جدیدتعداد کل طرح)26

این پژوهشطرح هاي جدید کارفرمایی تعداد )27
این پژوهش)ها و مصوب داخلیشوراي نهایی طرح( تعداد طرح هاي جدید داخلی )28
این پژوهشطرح هاي کارفرمایی در دست اجرا)29

این پژوهشطرح هاي کارفرمایی خاتمه یافته)30
این پژوهشحهاي داخلی در دست اجراطر)31
ژوهشاین پحهاي داخلی خاتمه یافتهطر)32
این پژوهشهاي کارفرماییمبلغ کل پروژه)33
این پژوهشهاي کارفرماییتنوع پروژه)34
این پژوهشهاي داخلیمبلغ کل پروژه)35
این پژوهشهاي داخلیتنوع پروژه)36
مبانی نظري تحقیقتعداد مشتریان جدید)37
مبانی نظري تحقیقمشتریان از دست رفته)38
انی نظري تحقیقمبمتوسط طول مدت رابطه با مشتري)39
این پژوهشهاي جدید خود اتکایی کشورتعداد طرح)40
این پژوهشمیزان مشارکت در طرح هاي فراسازمانی و ملی)41

منبعآموزش و توسعه منابع انسانی با رویکرد تربیت نیروي انسانی کارآمد :4هدف دانشی
مبانی نظري تحقیقسرانه ساعات آموزشی هر یک از پرسنل )42
مبانی نظري تحقیق)المللیآموزش و بازآموزي داخلی و بین(اعات آموزشی پژوهشگران سرانه س)43
 این پژوهشفرصتهاي مطالعاتی اعضاي هیأت علمی)44

مبانی نظري تحقیقسرمایه گذاري سالانه در آموزش پرسنل)45
مبانی نظري تحقیق(%)نرخ مشارکت در آموزش)46
مبانی نظري تحقیقبه کل آموزشدر زمینه ارتباطات و مدیریتدرصد آموزش )47
مبانی نظري تحقیقبه کل آموزشدر زمینه هاي تخصصیدرصد آموزش )48
مبانی نظري تحقیقنسبت هزینه آموزش به حقوق و دستمزد سالانه)49
مبانی نظري تحقیق)سالانه(نسبت ساعات آموزش به ساعات کاري)50
 این پژوهشتعدادهاي درخشاننرخ جذب، پرورش و اشتغال دانشجویان، پژوهشگران و اس)51

مبانی نظري تحقیقنرخ خروج پژوهشگران)52
منبعها و مراکز تحقیقاتی هاي همکاري مشترك با دانشگاهایجاد شبکه: 5هدف دانشی 

مبانی نظري تحقیقو شبکه سازيITگذاري در میزان سرمایه)53

مبانی نظري تحقیقهاهاي فناوري اطلاعات و شبکه سازي به کل هزینهمیزان هزینه)54
مبانی نظري تحقیقگذاري درایجاد و توسعه بانکهاي اطلاعاتیمیزان سرمایه)55
مبانی نظري تحقیقمیزان هزینه هاي توسعه بانکهاي اطلاعاتی به کل هزینه ها)56
مبانی نظري تحقیق)میانگین روزانه(تعداد مراجعه به پایگاه اینترنتی سازمان )57
مبانی نظري تحقیق)المللیداخلی و بین(تخصصیهاي برگزاري نمایشگاه)58
مبانی نظري تحقیق)المللیداخلی و بین(هاي تخصصی برگزاري کارگاه)59
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مبانی نظري تحقیق)المللیداخلی و بین(برگزاري همایش و سمینار تخصصی )60
مبانی نظري تحقیق)المللیداخلی و بین(هاي شرکت شده ها و کنفرانسهمایش)61
مبانی نظري تحقیقجلات و نشریات تخصصی انتشار م)62
مبانی نظري تحقیقهاي تخصصی مرتبطاشتراك نشریات و سایت)63
 این پژوهشهاي تخصصیها و رسالهنامهارایه راهنمایی و مشاوره در پایان)64

مبانی نظري تحقیقنامه امضاء شده با دیگر مراکز تحقیقاتی نامه و موافقتتفاهم)65
مبانی نظري تحقیقي مشترك با مراکز تحقیقاتی  هاتعداد همکاري)66
مبانی نظري تحقیقتعداد بازدید هاي کاري از سازمان ملی و بین المللی)67
مبانی نظري تحقیق)درصدي از پرسنل دانشی(تعداد پرسنل دانشی بین المللی )68
مبانی نظري تحقیقهاي مطبوعاتیهاي تبلیغاتی و مصاحبهتعداد برنامه)69

ارسال گردیده و پاسخها جمع دوم خبرگان تحقیق گروهاي طراحی گردید که براي  پرسشنامهه بعدي،در مرحل
هایی که درصد با استفاده از میانگین وزنی، درصد اهمیت هر مؤلفه بدست آمده و بدین ترتیب مؤلفه. شدآوري 

هاي مناسب صد بود،  به عنوان مؤلفهدر80بالاي) نمونه آماري( دوم خبرگانگروهاهمیت آنها با توجه به نظرات 
اول گروه، با توجه به نظر )درصد80(و مطلوبهاي مهمحد انتخاب مؤلفه. و حایز اهمیت انتخاب شدند

.شاخص حایز اهمیت شناخته شده و انتخاب گردیدند45بر این اساس، . خبرگان بوده است

کري مراکز تحقیقاتی جهاد دانشگاهی مؤلفه هاي منتخب مدیریت سرمایه هاي ف: 1نمودار 

گیرينتیجه-5
جهت مدیریت ) 2شکل (با در نظر گرفتن نتایج حاصل از پژوهش صورت گرفته، محقق رویکرد زیر را 

این رویکرد بر اساس الگوي پایه . نمایدهاي فکري در مراکز تحقیقاتی جهاد دانشگاهی پیشنهاد میسرمایه
ریزي شده است که با انجام مطالعات پایه) ARCالگوي (سازمانهاي تحقیقاتی هاي فکري در مدیریت سرمایه

شاخص هاي ويژه جهاد
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تحقیقاتی جهاد دانشگاهی هاي مدل مذکور براي مراکز اي و میدانی صورت گرفته، ابعاد و مؤلفهکتابخانه
هاي فکري پس از شناسایی ساختار و ویژگیهاي رویکرد مدیریت سرمایه. استسازي شدهشناسایی و بومی

با استفاده از نظرات مدیران حوزه پژوهش و فناوري جهاد دانشگاهی ینراکز تحقیقاتی جهاد دانشگاهی، محققم
آن به صورت زیر سازي هاي فکري این مراکز به همراه فرآیند تدوین و پیادهقالبی را جهت گزارش سرمایه

:  پیشنهاد نموده اند
ساله این نهاد5اي هاي توسعهاس اهداف برنامهتعیین اهداف دانشی مراکز تحقیقاتی جهاد بر اس·
هاي عملیاتیتعیین زیر اهداف دانشی مراکز تحقیقاتی جهاد دانشگاهی بر اساس برنامه·
هاي فکري بر اساس  اهداف دانشیهاي سرمایهشناسایی و تعریف شاخص·
ها بر اساس زیر اهداف دانشیتوسعه و متناسب سازي شاخص·
راي داده هاي زمان حاضرتعیین مقیاس زمانی ب·
هاي فکريبراي آغاز فرآیند مدیریت و گزارش سرمایه) ١-T(انتخاب سال پایه ·
)١-T(هاي فکري در سال پایه هاي سرمایهتعیین میزان و مقدار هر یک از شاخص·
هاي فکري مرکز متناسب با اهداف دانشی و برنامه ریزي جهت تثبیت، کاهش یا افزایش سرمایه·

)T(ي کلیدي مراکز تحقیقاتی براي سال آتی فرآیندها
)T(هاي فکري در سال هاي سرمایهتعیین میزان و مقدار هر یک از شاخص·
بینی شدههاي پیشبا اهداف و برنامه) T(هاي فکري در سال تطبیق وضعیت موجود سرمایه·
)١+T(یندهریزي جهت توسعه، تثبیت یا کاهش سرمایه هاي فکري براي آهدف گذاري و برنامه·
هاي فکرياقدام اصلاحی در راستاي بهبود سرمایه·
هاي فکري مراکز تحقیقاتی جهاد دانشگاهی  با هدف آشنایی مدیریت انتشار گزارش سالیانه سرمایه·

مندي از آن بعنوان یک ابزار نظارتی براي مدیریت هاي فکري و بهرهداخلی با وضعیت جاري سرمایه
هاي نفعان خارج از سازمان از وضعیت سرمایهها و نیز آگاه نمودن ذيهرچه کارآمدتر این سرمایه

.فکري سازمان
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هاي فکري در مراکز تحقیقاتی جهاد دانشگاهی مدیریت سرمایهجهتARCشده مدل بومی: 2شکل 

نتایج

نتایج مالی و اقتصادي
کل درآمدها
دي هر پژوهشگر سرانه درآم

تعداد شرکتهاي زایشی

تعداد كل پرسنل
تعداد كل پژوهشگران

نسبت پژوهشگران از كل پرسنل
نسبت اعضاي هيأت علمي از كل پژوهشگران

نسبت كارشناسان از كل پژوهشگران
سرانه ساعات آموزشي هر يك از پرسنل

سرانه ساعات آموزشي پژوهشگران
علميفرصتهاي مطالعاتي اعضاي هيأت

كل اعتبارات پژوهشي
سرانه اعتبار پژوهشي هر پژوهشگر

زيرساختهاي تحقيقاتيدریگذارميزان سرمايه
ر فناوري اطلاعاتدیگذارسرمايهميزان
توسعه بانكهاي اطلاعاتيدریگذارسرمايهميزان

هاي تخصصي مرتبطنشريات و سايتاشتراك
هو جوايز اخذ شدهارتبه

ريهاي فكسرمايه
و چشم انداز

ماموريت جهاد 

دانشگاهي

اهداف جهاد 

دانشگاهي

هاي داخليطرح
داخلی جدیدطرح هاي

طرح هاي داخلی در دست اجرا
طرح هاي داخلی خاتمه یافته

فرآيند هاي

كليدي

جریان دانشی

تعداد مشتريان جديد
هاي كارفرماييتنوع پروژه

برگزاري همايش و سمينار تخصصي
هاي تخصصيگزاري نمايشگاهبر

هاي تخصصيبرگزاري كارگاه
انتشار مجلات

هاي شركت شدهها و كنفرانسهمايش
نامه امضاء شدهنامه و موافقتتفاهم

یمشترك با مراکز تحقيقاتهايیتعداد همکار
ها نامهراهنمايي و مشاوره در پايانارايه

تبليغاتي هايبرنامه
اينترنتي سازمانگاهمراجعه به پايتعداد

اهداف دانشی
دانش و فناوريتولید و توسعه ·
پژوهشیهايیافتهتجاري سازي·
و تخصصیعلمیخدماتتوسعه·
جذب و توسعه منابع انسانی·
هاي همکاري با مراکز ایجاد شبکه·

تحقیقاتی

هاي كارفرماييطرح

کار فرماییهاي جدیدطرح
ست اجرارح هاي کار فرمایی در دط

طرح هاي کار فرمایی خاتمه یافته
نتایج غیر مالی

تحقیقاتی-
سرانه کتاب هر پژوهشگر
سرانه مقاله هر پژوهشگر

ارائه سخنرانی در مجامع علمی 
هاي ثبت شدهتعدادپتنت

اجتماعی-
هاي جدید خود اتکایی تعداد طرح
پرورش دانشجویانونرخ جذب

نیمشارکت در طرح هاي فراسازما
جویی ارزيصرفه
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)Tسال (قاتی جهاد دانشگاهی هاي فکري مراکز تحقیقالب گزارش سالیانه سرمایه: 7جدول 
سال هاها و شاخصمؤلفه

T-١
Tهدف سال 

)çåá(

وضعیتTسال 

)JKL(

١+Tهدف سال 
)çåá(

سرمایه انسانی
تعداد کل پرسنل

تعداد کل پژوهشگران
نسبت پژوهشگران از کل پرسنل

نسبت اعضاي هیأت علمی از کل پژوهشگران
شناسان از کل پژوهشگراننسبت کار

سرانه ساعات آموزشی هر یک از پرسنل
سرانه ساعات آموزشی پژوهشگران

فرصتهاي مطالعاتی اعضاي هیأت علمی
سرمایه ساختاري

کل اعتبارات پژوهشی
سرانه اعتبار پژوهشی هر پژوهشگر

قیقاتیگذاري در زیرساختهاي تحمیزان سرمایه
و شبکه سازيITگذاري در میزان سرمایه
گذاري درایجاد و توسعه بانکهاي اطلاعاتیمیزان سرمایه

هاي تخصصی مرتبطاشتراك نشریات و سایت
)بین المللیداخلی و(ها و جوایز اخذ شده رتبه

ايسرمایه رابطه
تعداد مشتریان جدید

هاي کارفرمایی روژهتنوع پ
برگزاري همایش و سمینار تخصصی

هاي تخصصیبرگزاري نمایشگاه
هاي تخصصیکارگاهبرگزاري

انتشار مجلات 
هاي شرکت شده ها و کنفرانسهمایش

نامه امضاء شدهنامه و موافقتتفاهم
کز تحقیقاتی  هاي مشترك با مراتعداد همکاري

هاي تخصصیها و رسالهنامهراهنمایی و مشاوره در پایان
هاي مطبوعاتیهاي تبلیغاتی و مصاحبهبرنامه

)میانگین روزانه(جهادتعداد مراجعه به پایگاه اینترنتی 
فرآیندهاي کلیدي

هاي جدیدطرح
طرح هاي کار فرمایی-1
طرح هاي داخلی  -2
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طرح هاي موجود

طرح هاي کار فرمایی در دست اجرا-1
طرح هاي کار فرمایی خاتمه یافته-2
طرح هاي داخلی در دست اجرا-3
طرح هاي داخلی خاتمه یافته -4

نتایج
مالی و اقتصادي

کل درآمدها
سرانه درآمدي هر پژوهشگر 

)Spin-offs(تعداد شرکتهاي زایشی
تحقیقاتی

رانه کتاب هر پژوهشگرس
سرانه مقاله هر پژوهشگر

ارائه سخنرانی در مجامع علمی معتبر
هاي ثبت شدهتعدادپتنت
اجتماعی
هاي جدید خود اتکایی کشورتعداد طرح

ن پژوهشگراو ن نرخ جذب، پرورش و اشتغال دانشجویا
میزان مشارکت در طرح هاي فراسازمانی و ملی 

جویی ارزي مستقیم ناشی از نتایج تحقیقاتمیزان صرفه
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