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Successful Business Management in Japan- Learning Strength
by Case Study

در ژاپن برگزار شد اين دوره همراه با ۸۷روز در مهرماه  ۱۰مديريت موفق كسب و كار طي     :" دوره آموزشي 

پـالايش نفـت نيپـون، صـنايع الكترونيـك ماتـسوشيتا، شـركت        ،JFE Steelهـاي  ارخانـه بازديـدهايي از ك 

سازي فوجيصنايع سنگين و اتومبيلابزارهيراوكا و 

.اين دوره آموزشي در دو شهر توكيو و ازاكا تشكيل شد و طي آن مباحث ذيل مطرح شد

فرهنگ كسب و كار ژاپن و موقعيت ژاپن در اقتصاد جهاني·

ردي كسب و كار موفقمطالعات مو·

فرهنگ سازماني براي توسعه محيط كسب و كار نوآورانه·

استراتژي هاي بازاريابي و رسيدن به رضايت بالاتر مشتري·

توسعه منابع انساني براي ايجاد كسب و كار·

اصلاحات سازماني·

)(CSRمسئوليت پذيري اجتماعي·

سازي پيشنهادهاي استراتژيك   مندبررسي مطالعات موردي در حوزه مديريت كسب و كار و قاعده          ·

هاي آينده در سازمان براي نوآوري

پس از برگزاري بخش تئوري برنامه آموزشي، بازديد از سازمان ها و شركت هاي مرتبط با موضوع، بـه           

:شرح زير انجام شد

) پاناسونيك(شركت صنايع الكترونيك ماتسوشيتا-۱

توسط ماتسوتيتا١٩١٨تاسيس شركت در سال -

ولين محصول شركت سويچ و رابط برقا-

ميليارد دلار٥/٧٩: خالص فروش -

ميليارد دلار٥/٤:  سود عملياتي -

از رقم خالص فروش% ١/٦: R&Dسهم سرمايه گذاري در -

نفر٣٠٥٨٢٨: تعداد نيروي انساني -

FORTUNE در ٢٠٠٦در سال ٤٧رتبه - ٢٠٠٧در سال ٥٩و رتبه ٥٠٠

هاي خارجيبازار% ٥٠داخل ژاپن ، % ٥٠: سهم بازار محصولات توليدي -



اي استيل.اف.جيشركت -٢

٢٠٠٣تاسيس در سال -

ميليون ين٦/٢٣٩: سرمايه -

محصولات فولادي و لوله و اتصالات: محصول توليدي -

ميليون متر مربع١/٢٥: مساحت كارخانه -

نفر٤٥٢٠٩تعداد كاركنان -

ميليون ين٣٢٠٣: خالص فروش -

دنياچهارمين شركت بزرگ صنايع فولادي-

پالايش نفت نيپون -٣

١٨٨٨تاسيس در سال -

نفر١٢٦٩٧تعداد كاركنان -

ميليون ين٤/١٣٩:سرمايه -



ميليون ين٦٦٢٤خالص فروش ساليانه -

وليـد و فـروش   ، تفعاليت در زمينه پالايش و فروش محصولات نفتـي، صـادرات و فـروش گـاز       -

الكتريسته

شركت هيراكاوا -٤

١٩٤٩تاسيس در سال -

طراحي و توليد ابزار آلات آهني: هافعاليت-

داراي تجربه و تكنولوژي رقابتي در طراحي، فرايندها ، توسعه مشتري محور محصولات-

صنايع سنگين و اتومبيل سازي فوجي -٥

١٩٥٣تاسيس در سال -

نفر١٢٨٠١تعداد كاركنان -

ميليون ين٧/١٥٣:مايهسر-

ميليون ين١٥٧٢: فروش خالص -

فعاليت در زمينه توليد ماشين و تجهيزات حمل و نقل، تعمير و فروش ماشين و هواپيما-

:كنندگان دوره شركت

شركت فولاد هاي مختلف ايراني از جمله ،نفر از مديران ارشد و مياني سازمان ۱۵كنندگان اين دوره    شركت

،بانـك صـنعت و   شركت صنايع تجهيـزات نفـت  سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران، ،آلياژي ايران 

،شركت ليزينگ صـنعت و معـدن، شـركت         سازمان بروس و اوراق بهادار    سازي تبريز، ،گروه ماشين معدن

موسسه مطالعات ،شركت توسعه و عمران بروجرد وهاي ايمني به نورشركت شيشه ،كمباين سازي ايـران   

.بودندو منابع انسانيوريبهره


