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:ن دورهياول
نوآوري در سيستم توليد

Innovation for Productive Center

در هفتـه اول از آمـوزش كـه    . دوره نوآوري در سيستم توليد در دو بخش و طي دو هفته برگزار شد          

ــاه  ــوري برگــزار شــد اســتاد   ۸۶بهمــن م ــا رويكــرد طــرح مباحــث تئ ــاي در تهــران و ب دوره آق

SHIGETSUGU  NAMIKI مدير سابق شـركت  يكيت ناميريمشاوره مدين الملليبشركتمدير ،

: هاي زير پرداختبه ارائه مباحث تئوري در حوزهJPC-SED نيسان و مشاور 

هاي توليدي نوآورلزوم توجه به سيستم·

وري در ژاپنهاي بهبود بهرههاي فعاليتمشخصات و ويژگي·

·٥S
كايزن·

·TQM
هاي مهندسي صنايعمباحث و تكنيك·

·TPM
رنامه ريزي توليدب·

نوآوري در سيستم توليد·

يابي در كارخانهمتدولوژي عارضه·

مشاور Honda برگزار شد، آقاي JPCتوكيو و محل -در ژاپن۸۷در هفته دوم كه ارديبهشت ماه 

:به ارائه مباحثي در حوزه SONYارشد شركت 

در توليد نوآورSONYشيوه و سبك ·

در سوني٥Gen-٣Tei-٢Sسيستم ·

مودا در سوني و نحوه حذف آنسه ·

توليد سلولي·

معظم اين شركت۵هفته دوم آموزش در كشور ژاپن همچنين همراه بود با بازديدهايي از           . پرداخت

.ها ذكر شده استاين شركتفعاليت هاي كه در ادامه اسامي و برخي مشخصات كشور
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:دهايبازد
): تاكارخانه ميسا( كاننشركت-١

كننده اسكنر و چاپگرتوليد·

١٩٥٤تاسيس در سال ·

متر مربع۱۳۵۰۰۰مساحت كارخانه ·

كنندنفر كارمند كه در يك شيفت فعاليت مي۱۰۰۰·

.ميليارد ين١٠٠٠٠خدود٢٠٠٦گردش مالي در سال·

استهاي اداري و اكسترودماشين،IMSقسمت تجهيزاتسه داراياين كارخانه·

جويي انرژي، سرعت و شتاب بالاي كار، صرفهTMP، اتوماسيون، ٥S: ديدنقاط قوت و مورد باز·

: )كارخانه نيسان شاتاي(شركت نيسان-۲
تخت عنوان نيسان شروع به كار كرد١٩٤١سال تاسيس شد و ١٩٤٩در سال ·

نوع خودرو مختلف ١١حدود توليد ·

ها نوع موتور مختلف بر روي خودرو٢٥از استفاده ·

دستگاه در سال ٣٣٠٠٠٠ارخانه ليد اين كظرفيت اسمي تو·

ن رنگ و سه سالن مونتاژ سازي، سه سالداراي سه سالن بدنه·
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وليد تمرتبط بامستقيمنفر غير١٢١٨نفر و ٤٠١٩كل پرسنل اين كارخانه ·

، سيستم TPM، اجراي وري بالاي توليد، بهرههاي شغليجدول مهارت: قوت و مورد بازديدنقاط·

بديع حمل قطعات مونتاژي

:شركت كي كاگاواكوگيو -۳

هاي معروف توكيوطراح نماي فلزي بسياري از ساختمان·

تاسيس شده است١٩٣٣در سال ·

نفر١٥٠كاركنان تعداد ·

ها و معماري فلزي ساختمانتوليد محصولات و اجراي عمليات نماسازي :فعاليت·

متر مربع ٣٧٠٠مساحت سالن عمليات اين كارخانه ·

نفر ١٥٠تعداد كاركنان ·

، جلـسات   هاي سازماني و اصول ده گانه سازماني برپايه كـايزن         ارزش: نقاط قوت و مورد بازديد    ·

، جـدول   ٥Sو   JIT، كثرت پيشنهادهاي كاركنان، مديريت ديـداري، اجـراي كامـل            صبحگاهي

مهارت كاركنان

)كارخانه كوميتسو وركز(ن استيل شركت نيپو-۴

هاي فولاديكننده فولاد و ورقتوليد·

ساليانهميليون تن توليد ۱۰·

نفر ۳۵۰۰پرسنل اين كارخانه ·

ها، ها، توليد برق از حرارت كوره، سرعت تعويض قالبTPMبرتري در : نقاط قوت و مورد بازديد·

وري بالاي نيروي كاربهره

)گرافيكيزنده تجهيزات پزشكي وكارخانه سا(شركت كونيكا مينولتا -۵

۱۹۳۶تاسيس ·

ميليون ين۳۷سرمايه ·

نفر۳۰۰۰كاركنان ·

هاي كنترل كيفيت و حل مسئله،كسب جـوايز        هاي حلقه رونق فعاليت  :نقاط قوت و مورد بازديد    ·

و كثرت پيشنهادها٥S، QCCكشوري در حوزه

:كنندگان دوره شركت

از جملـه  ي و خـصوصي كـشورمان   هـاي دولت ـ كننده از سازمان  نفر شركت  ۳۰با حضور  در اين دوره  

شـركت جهـان   ، وري و منـابع انـساني  موسسه مطالعات بهـره ،  سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران     

،سـازي ارونـدان   شـركت كـشتي   ،  شركت فولاد آلياژي ايران   ،  الكترونيك، شركت شيمي گستر پرديس    

شركت ،ن آوران پارسيانشركت ف،شركت موتورسازان،شركت پرس ايران ايران خودرو، ،inpexشركت  
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برگـزار   شركت فراگامان صنعت و تجـارت     ، سازي ايران شركت تراكتور ، شركت فولاد خوزستان  ،  ساپكو

.شد


