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مدتعنــوانرديف
)ساعت(

شهريه آبانمهرشهريورمردادتير
براي هر نفر 

)ريال(

كارگاه آموزشي آشنايي با 1
تعالي سازماني براساس مدل 

EFQM

8 ساعت
)2 جلسه(

شروع89/4/21
دوشنبه‌ و چهارشنبه

13:30-17:30

شروع89/5/24
يكشنبه و سه‌شنبه

13:30-17:30

شروع89/6/22
دوشنبه

‌و چهارشنبه
8:30-12:30

شروع89/7/18
يكشنبه‏ها و سه‏شنبه‏ها

8:30-12:30

شروع89/8/10
دوشنبه‏ها و 
چهارشنبه‏ها
13:30-17:30

 600/000 

كارگاه آموزشي تربيت ارزياب 2
 EFQM براساس مدل

)ويرايش جديد(

16 ساعت
 )4جلسه(

شروع89/4/13
 يكشنبه‏ها 
و سه‏شنبه‏ها
8:30-12:30

شروع89/6/14-
 يكشنبه‏ها

 و سه‏شنبه‏ها
13:30-17:30

--1/100/000 

كارگاه آموزشي خودارزيابي 3
EFQM براساس مدل

16 ساعت
 )4جلسه(

شروع89/5/10-
 يكشنبه‏ها

 و سه‏شنبه‏ها
13:30-17:30

شروع89/8/2--
يكشنبه‏ها و 
سه‏شنبه‏ها

13:30-17:30

1/100/000 

كارگاه آموزشي تدوين 4
اظهارنامه جايزه ملي بهره‌وري 

و تعالي سازماني

16 ساعت
 )4جلسه(

شروع89/4/21
 دوشنبه‏ها 

و چهارشنبه‏ها
8:30-12:30

شروع89/6/22-
 دوشنبه‏ها 

و چهار‏شنبه‏ها
13:30-17:30

شروع89/7/26
دوشنبه‏ها و چهارشنبه‏ها

13:30-17:30

-1/100/000 

آشنايي با ويرايش2010 مدل 5
EFQM

)ويژه افرادي كه با مدل 2003 
آشنا هستند(

8 ساعت
)2 جلسه(

شروع89/4/21
 دوشنبه

 و چهارشنبه
13:00-17:00

شروع89/5/18
 دوشنبه

 و چهارشنبه
13:00-17:00

شروع89/6/22
 دوشنبه 

و چهارشنبه
13:00-17:00

شروع89/8/3-
دوشنبه‏ها و 
چهارشنبه‏ها
13:00-17:00

 600/000 

مدتعنــوانرديف
)ساعت(

شهريه -اسفندبهمنديآذر
براي هر نفر 

)ريال(

كارگاه آموزشي آشنايي با 1
تعالي سازماني براساس مدل 

EFQM

8 ساعت
)2 جلسه(

شروع89/10/6-
دوشنبه‏ها و 
چهارشنبه‏ها
13:30-17:30

شروع89/12/16-
دوشنبه‏ها و چهارشنبه‏ها

13:30-17:30

-600/000

كارگاه آموزشي تربيت ارزياب 2
 EFQM براساس مدل

)ويرايش جديد(

16 ساعت
 )4جلسه(

شروع89/9/7
يكشنبه‏ها و 
سه‏شنبه‏ها

13:30-17:30

شروع89/11/17-
يكشنبه‏ها و 
سه‏شنبه‏ها

8:30-13:30

--1/100/000

كارگاه آموزشي خودارزيابي 3
EFQM براساس مدل

16 ساعت
 )4جلسه(

شروع89/10/5-
يكشنبه‏ها و 
سه‏شنبه‏ها

8:30-12:30

شروع89/12/8-
يكشنبه‏ها و سه شنبه‏ها

8:30-12:30

-1/100/000

كارگاه آموزشي تدوين 4
اظهارنامه جايزه ملي بهره‌وري 

و تعالي سازماني

16 ساعت
 )4جلسه(

شروع89/9/8
دوشنبه‏ها و 
چهارشنبه‏ها
13:30-17:30

شروع89/11/18-
دوشنبه‏ها و 
چهارشنبه‏ها
8:30-12:30

--1/100/000

آشنايي با ويرايش2010 مدل 5
EFQM

)ويژه افرادي كه با مدل 2003 
آشنا هستند(

8 ساعت
)2 جلسه(

شروع89/10/20-
دوشنبه‏ها و 
چهارشنبه‏ها
13:00-17:00

شروع89/12/9-
دوشنبه‏ها و چهارشنبه‏ها

13:00-17:00

-600/000

به منظور پايه‏ريزي مفاهيم تعالي سازماني، بسترسازي مناسب جهت انتقال دانش و تجربيات بنيادهاي 
آموزشي معتبر و ارتقاي سطح دانش مديران و كارشناسان سازمان‏ها در موضوع تعالي سازماني،  واحد 
آموزش دبيرخانه جايزه ملي بهره‏وري و تعالي سازماني كارگاه‏هاي آموزشي و سمينارهاي مرتبط با مدل 

تعالي سازماني و فر ايند جايزه ملي را به شرح زير برنامه‏ريزي كرده است:

  1-1- دوره‏هاي كوتاه مدت تعالي سازماني 
                                       1-2- دوره بلند مدت مديريت تعالي سازماني

                              1-1- الف - دوره‏هاي كوتاه مدت تعالي سازماني  )روزانه(
  

مدتعنــوانرديف
)ساعت(

شهريه براي هر اسفندبهمندي آذرآبانمهرشهريورمردادتير
نفر )ريال(

با 1 آشنايي  آموزشي  كارگاه 
مدل  براساس  سازماني  تعالي 

EFQM )ويرايش جديد(

8810142-5-- 900/000 

كارگاه آموزشي تربيت 2
 EFQM ارزياب براساس مدل

)ويرايش جديد(

168-911-122-314-1512-13-15-16-18-191/950/000 

كارگاه آموزشي خودارزيابي 3
 EFQM براساس مدل

)ويرايش جديد(

16 15-16-16-17-12-13--20-21-1/950/000 

كارگاه آموزشي تدوين 4
اظهارنامه جايزه ملي بهره‌وري 

و تعالي سازماني )مدل 89(

1615-1619-2021-2214-15-----1/950/000 

كارگاه آموزشي تربيت ارزياب 5
ويژه جايزه ملي بهره‌وري 
و تعالي سازماني – مرحله 

اول )*(

1630-3113-14-------4/500/000 

آشنايي با ويرايش 2010 مدل 6
EFQM  )ويژه افرادي كه با 

مدل 2003 آشنا هستند(

81520252213-9--1/000/000 

- شامل هزينه پذيرايي،  ناهار،  جزوات آموزشي استاندارد و گواهينامه دبيرخانه جايزه ملي بهره‏وري و تعالي سازماني )موسسه مطالعات بهره‏وري و منابع انساني( 

* پيش نياز حضور در‏ اين كارگاه  گذراندن كارگاه‏هاي آموزشي آشنايي با مدل و تربيت ارزياب  )رديف1و2( و آشنايي با ويرايش 2010 مي‏باشد. 
www.iranaward.org  :متقاضيان همكاري با دبيرخانه به‏عنوان ارزياب جايزه ملي، براي ثبت نام در‏ اين كارگاه ابتدا بايد به سايت

مراجعه كرده و يا با شماره تلفن‏هاي 88604222، دبيرخانه جايزه ملي، تماس حاصل نمايند. 

1-  دوره‏هاي تعالي سازماني

ت
كوتاه مد
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مدتعنــوانرديف
)ساعت(

شهريه آبانمهرشهريورمردادتير
براي هر نفر 

)ريال(

كارگاه آموزشي آشنايي با 1
تعالي سازماني براساس مدل 

EFQM

8 ساعت
)2 جلسه(

شروع89/4/21
دوشنبه‌ و چهارشنبه

13:30-17:30

شروع89/5/24
يكشنبه و سه‌شنبه

13:30-17:30

شروع89/6/22
دوشنبه

‌و چهارشنبه
8:30-12:30

شروع89/7/18
يكشنبه‏ها و سه‏شنبه‏ها

8:30-12:30

شروع89/8/10
دوشنبه‏ها و 
چهارشنبه‏ها
13:30-17:30

 600/000 

كارگاه آموزشي تربيت ارزياب 2
 EFQM براساس مدل

)ويرايش جديد(

16 ساعت
 )4جلسه(

شروع89/4/13
 يكشنبه‏ها 
و سه‏شنبه‏ها
8:30-12:30

شروع89/6/14-
 يكشنبه‏ها

 و سه‏شنبه‏ها
13:30-17:30

--1/100/000 

كارگاه آموزشي خودارزيابي 3
EFQM براساس مدل

16 ساعت
 )4جلسه(

شروع89/5/10-
 يكشنبه‏ها

 و سه‏شنبه‏ها
13:30-17:30

شروع89/8/2--
يكشنبه‏ها و 
سه‏شنبه‏ها

13:30-17:30

1/100/000 

كارگاه آموزشي تدوين 4
اظهارنامه جايزه ملي بهره‌وري 

و تعالي سازماني

16 ساعت
 )4جلسه(

شروع89/4/21
 دوشنبه‏ها 

و چهارشنبه‏ها
8:30-12:30

شروع89/6/22-
 دوشنبه‏ها 

و چهار‏شنبه‏ها
13:30-17:30

شروع89/7/26
دوشنبه‏ها و چهارشنبه‏ها

13:30-17:30

-1/100/000 

آشنايي با ويرايش2010 مدل 5
EFQM

)ويژه افرادي كه با مدل 2003 
آشنا هستند(

8 ساعت
)2 جلسه(

شروع89/4/21
 دوشنبه

 و چهارشنبه
13:00-17:00

شروع89/5/18
 دوشنبه

 و چهارشنبه
13:00-17:00

شروع89/6/22
 دوشنبه 

و چهارشنبه
13:00-17:00

شروع89/8/3-
دوشنبه‏ها و 
چهارشنبه‏ها
13:00-17:00

 600/000 

مدتعنــوانرديف
)ساعت(

شهريه -اسفندبهمنديآذر
براي هر نفر 

)ريال(

كارگاه آموزشي آشنايي با 1
تعالي سازماني براساس مدل 

EFQM

8 ساعت
)2 جلسه(

شروع89/10/6-
دوشنبه‏ها و 
چهارشنبه‏ها
13:30-17:30

شروع89/12/16-
دوشنبه‏ها و چهارشنبه‏ها

13:30-17:30

-600/000

كارگاه آموزشي تربيت ارزياب 2
 EFQM براساس مدل

)ويرايش جديد(

16 ساعت
 )4جلسه(

شروع89/9/7
يكشنبه‏ها و 
سه‏شنبه‏ها

13:30-17:30

شروع89/11/17-
يكشنبه‏ها و 
سه‏شنبه‏ها

8:30-13:30

--1/100/000

كارگاه آموزشي خودارزيابي 3
EFQM براساس مدل

16 ساعت
 )4جلسه(

شروع89/10/5-
يكشنبه‏ها و 
سه‏شنبه‏ها

8:30-12:30

شروع89/12/8-
يكشنبه‏ها و سه شنبه‏ها

8:30-12:30

-1/100/000

كارگاه آموزشي تدوين 4
اظهارنامه جايزه ملي بهره‌وري 

و تعالي سازماني

16 ساعت
 )4جلسه(

شروع89/9/8
دوشنبه‏ها و 
چهارشنبه‏ها
13:30-17:30

شروع89/11/18-
دوشنبه‏ها و 
چهارشنبه‏ها
8:30-12:30

--1/100/000

آشنايي با ويرايش2010 مدل 5
EFQM

)ويژه افرادي كه با مدل 2003 
آشنا هستند(

8 ساعت
)2 جلسه(

شروع89/10/20-
دوشنبه‏ها و 
چهارشنبه‏ها
13:00-17:00

شروع89/12/9-
دوشنبه‏ها و چهارشنبه‏ها

13:00-17:00

-600/000

1-1- ب- دوره‏هاي كوتاه مدت تعالي سازماني  )نيم روزه(

* اين دوره‏ها بصورت نيم روزه برگزار خواهد شد. 
* به شركت‌كنندگاني كه بطور كامل در دوره حضور داشته باشند گواهينامه از دبيرخانه جايزه ملي بهره‌وري و تعالي سازماني )موسسه 

مطالعات بهره‌وري و منابع انساني( اعطا خواهد شد. 
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1-2- دوره بلند مدت مديريت تعالي سازماني
موسسه آمادگي دارد دوره بلندمدت مديريت تعالي سازماني 
را در بنگاه‏هاي صنعتي و خدماتي، بخش سلامت و همچنين 
خاص  رويكرد  با  متوسط  و  كوچك  صنايع  و  بنگاه‏ها  ويژه 
هر يك از‏ اين بخش‏ها برگزار نمايد. ‏اين دوره به مدت 280 

ساعت و با 19 عنوان درس برگزار مي گردد. 
	•ويژه سازمان‏ها و بنگاه‏‏هاي صنعتي و خدماتي

	•ويژه بخش سلامت
	•ويژه صنايع كوچك

به  هفته  هر  چهارشنبه‏  مردادماه،  از20	•  پنجم:  دوره  شروع  	
مدت 35 هفته متوالي

شروع دوره ششم: از5	• آبان‌ماه، چهارشنبه‏ هر هفته به مدت  	
35 هفته متوالي

   شهريه هر نفر 22،500،000	• ريال در صورت حضور بيش از 
سه نفر از سازمان‏ها 10% تخفيف به آن تعلق مي‏گيرد.

   مدت دوره :280 ساعت	•

ت
بلند مد

  

مدتعنــوانرديف
)ساعت(

شهريه براي اسفندبهمنديآذرآبانمهرشهريورمردادتير
هر نفر )ريال(

جذب و استخدام 1
و نگهداري منابع 

انساني

8 ساعت
)1جلسه(

__24__14_18_750/000

مديريت منابع 2
انساني پيشرفته

16 ساعت
 )2جلسه(

_27-28_20-21__6-7_10-111/500/000

تجزيه و تحليل 3
شغل

16 ساعت
 )2جلسه(

_20-21__11-12__18-19_1/500/000

برنامه‏ريزي 4
استراتژيك 

منابع انساني

16 ساعت
 )2جلسه(

_3-4__
_

9-10__3-41/500/000

مفاهيم نوين 5
مديريت آموزش

16 ساعت
 )2جلسه(

__24-25_4-5__9-10_1/500/000

16 ساعتنيازسنجي آموزش6
 )2جلسه(

21-22____6-7_25-26_1/500/000

آشنايي با استاندارد 7
توسعه دهنده 

كاركنان سنگاپور

16 ساعت
 )2جلسه(

_13-14__8-9_11-12__1/500/000

آشنايي با 8
استانداردهاي 

آموزش در سازمان

16 ساعت
 )2جلسه(

28-2918
دوشنبه‏ها

-___28-29__1/500/000

توانمندسازي نيروي 9
انساني  )تسا(

80 ساعت
 )10جلسه(

_18
 دوشنبه‏ها

___17
 دوشنبه‏ها

___6/500/000

88 ساعتمديريت آموزش10
 )11جلسه(

27
يكشنبه‏ها

_21
يكشنبه‏ها

___5
 يكشنبه‏ها

__7/200/000 

  

مدتعنــوانرديف
)ساعت(

كارگاه آموزشي آشنايي با تعالي 1
EFQM سازماني براساس مدل

8

كارگاه آموزشي تربيت ارزياب براساس 2
EFQM مدل

12

كارگاه آموزشي خودارزيابي براساس 3
EFQM مدل

12

كارگاه آموزشي تدوين اظهارنامه جايزه 4
ملي بهره‌وري و تعالي سازماني

8

16رهبري تعالي سازماني5

16مديريت استراتژيك در مسير تعالي6

24مديريت منابع انساني و تعالي سازماني7

16مديريت زنجيره تامين و تعالي سازماني8

16مديريت مالي9

16مديريت دارايي هاي فيزيكي10

16مديريت تكنولوژي11

16مديريت اطلاعات12

16مديريت دانش و تعالي سازماني13

16مديريت پروژه14

16مديريت و بهبود فرايندها15

16مديريت كسب و كار 16

16مديريت ارتباط با مشتري17

16مديريت عملكرد و تعالي سازماني18

8مسئوليت پذيري اجتماعي19

280جمـــع




