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مقالهسر

پارادايم نوين منابع انساني با تکيه بر مفاهيمي همچون سرمايه انساني و فکري، محور حرکت و بقاي سازمان‌هاي 
موفق و متعالي امروز است. تعالي منابع انساني عليرغم زمينه‌هاي متفاوت فرهنگي و اجتماعي سازمان‌ها، مهمترين 
ضرورت و چالش مديران و کارشناسان بنگاه‌هاي اقتصادي و ساير نهادهاي اجتماعي است. تکامل و تحول نظريه‌هاي 
مديريت منابع انساني، حيطه‌هاي جديدي از بررسي‌ها و مطالعات سازماني را رقم زده است. ماهيت ارزش‌مدارانه انسان 
سازماني چارچوب جامعي از ارزش‌هاي محوري، معيارها و شاخص‌هاي برتر را براي تعالي منابع انساني در کي سازمان 
فراهم مي آورد و آنها را کمک مي‌کند تا با ارزيابي مستمر عملکرد شامل رويه‌ها، فرايند‌ها و نتايج منابع انساني، نقاط 

قوت و فرصت‌هاي بهبود را شناسايي کرده و براي بهبود آنها برنامه‌ريزي نمايند.
موضوع تعالي منابع انساني در قالب کي مدل، رويکردي را مشخص مي‌کند که در آن مي‌توان با شناخت و تمرکز 
آگاهانه بر نقاط قوت و قابل بهبود حوزه‌هاي متعدد منابع انساني، برنامه‌ريزي بهبود کوتاه‌مدت، ميان‌مدت و بلندمدت 
منابع انساني را تهيه و تدارک نمود و با طراحي مجدد ساختار، فرايندها، فعاليت‌ها و سيستم‌هاي منابع انساني، سهم 

عنصر حياتي انساني را در تحقق اهداف و استراتژي‌ها با بکارگيري شاخص هاي عملکردي افزايش داد.
توسعه قابل‌ملاحظه مدل‌هاي تعالي منابع انساني در سازمان‌هاي موفق جهان و نقش موثر آن در افزايش انگيزه 
جهت توسعه فعاليت‌هاي سازمان و دسترسي به جايگاه و مقام رفيع سازماني در جامعه، زمينه مناسبي را براي مطالعه، 
بررسي و بکارگيري مدل‌هاي تعالي در سازمان هاي کشور فراهم نموده است. ليکن عليرغم تمامي تلاش‌هاي علمي 
و کارشناسي جهت توسعه مفهوم و ابزارهاي مدل، راه پر فراز و نشيبي در بکارگيري مدل پيش رو قرار دارد. مقوله‌اي 
همچون مديريت منابع انساني در قالب کي رويکرد منطقي، عقلاني و همسو با راهبرد سازمان، ضرورت بررسي و 

مطالعه عميق و کارشناسي را در سازمان‌هاي دانش بنيان نشان مي دهد.
منابع  توسعه مدل‌هاي  در  ابتکاري  رويکردي  با  و  پرداخته  اين چالش  بررسي  به  انساني  منابع  مديريت  انجمن 
انساني سعي در دستيابي به مدلي بومي حاوي ارزش‌ها، رويه‌ها و روش‌هاي متناسب با ويژگي سازمان هاي کشور 

داشته است.
از اين‌رو بررسي و کنکاش دقيق‌تر چگونگي بکارگيري مدل‌هاي تعالي منابع انساني از طريق مصاحبه و ميزگرد 
تخصصي با صاحب نظران، زمينه اصلي اين شماره نشریه منابع انساني را شکل مي دهد. مواردي همچون، ضرورت 
و  زمينه  ايجاد  در  انساني  منابع  تعالي  مدل‌هاي  راهبردي  تأثیر طرح  و  سازمان‌ها  در  انساني  منابع  تعالي  مدل  طرح 
زيرساخت نظام‌ها و روش‌هاي مديريت منابع انساني، ابتکار عمل در دستيابي به نوعي مدل بومي با توجه به ويژگي 
سازمان‌هاي ايراني، افزايش قابليت و انعطاف‌پذيري مدل متناسب با شرايط ويژه سازمان‌ها، اشاعه تجربيات بکارگيري 
مدل در ادبيات مديريت منابع انساني، توسعه نظريه‌هاي برخاسته از نتايج کاربرد مدل در فرايندهاي عملياتي و اجرايي 
و ... محورهاي اصلي بحث چگونگي بکارگيري مدل تعالي منابع انساني در سازمان‌ها را تشکيل داده است. ايده‌ها و 
نظرات اعلام شده گوياي باور، تفکر و اجراي تخصصي موضوع در سازمان‌هایي است که رويکرد تعالي در پيش گرفته 

و نيازمند ابزارهايي براي سنجش ميزان موفقيت در دستيابي به اهداف و رسالت‌هاي خود هستند.
بديهي است توسعه و ترويج مفاهيم و روش‌هاي مدل تعالي منابع انساني نيازمند بستر‌سازي و فرهنگ استفاده از 
آن متناسب با شرايط خاص سازمان‌هاست. نشریه منابع انساني امکان ارائه آراء و ايده‌هاي صاحب‌نظران در توسعه مدل 
و بکارگيري روش‌هاي آن را فراهم مي‌سازد و از انعکاس دانش و تجربه تخصيص در قالب ارائه ايده، نکات کاربردي 

و مقاله‌هاي تخصصي استقبال مي کند.
                                                                                                     

سردبير




